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ACORDO COLETIVO ESPECIFICO RELATIVO AO PROGRAMA DE PARTICIPACAO
NOS LUCROS OU RESULTADOS DA CEMIG 2025

Acordo Coletivo Especifico que entre si fazem, de um lado a COMPANHIA ENERGETICA DE
MINAS GERAIS, a CEMIG Geracgdo e Transmissdo S.A. e a CEMIG Distribuicdo S.A, doravante
denominadas CEMIG ou Empresa, e de outro, a FEDERACAO DOS TRABALHADORES NAS
INDUSTRIAS URBANAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS — FTIUEMG, o SINDICATO DOS
ELETRICITARIOS DO SUL DE MINAS GERAIS — SINDSUL, o SINDICATO DOS
TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA DE SANTOS DUMONT - STIEESD,
o SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA ENERGETICA DE
MINAS GERAIS — SINDIELETRO-MG, o SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA
DE ENERGIA ELETRICA DE JUIZ DE FORA - STIEEJF, o SINDICATO DE ENGENHEIROS NO
ESTADO DE MINAS GERAIS — SENGE-MG, o SINDICATO DOS ADMINISTRADORES NO
ESTADO DE MINAS GERAIS - SAEMG, o SINDICATO DOS CONTABILISTAS DE BELO
HORIZONTE - SCBH, o SINDICATO DOS ECONOMISTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS —
SINDECON-MG, o SINDICATO DOS TECNICOS INDUSTRIAIS DE MINAS GERAIS — SINTEC-
MG, o SINDICATO DOS PSICOLOGOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS — PSIND-MG, o
SINDICATO DOS ADVOGADOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS — SINAD-MG, o SINDICATO
DOS TECNICOS DE SEGURANCA DO TRABALHO DO ESTADO DE MINAS GERAIS — SINTEST-
MG, o SINDICATO DOS GEOLOGOS NO ESTADO DE MINAS GERAIS — SINGEO-MG, o
SINDICATO DOS MEDICOS DE MINAS GERAIS — SINMED-MG e o SINDICATO DOS
EMPREGADOS TECNICOS QUE TRABALHAM COMO ANALISTAS DE SISTEMAS,
PROGRAMADORES E OPERADORES NA AREA DE COMPUTACAO NO ESTADO DE MINAS
GERAIS - SETTASPOC-MG, Entidades Sindicais ou Sindicatos, mediante as seguintes Clausulas e
condicoes:

Considerando:

= ALein®10.101, de 19 de dezembro de 2000;

= Asreunides com as entidades representativas dos empregados realizadas no ano de 2025;
= A necessidade de formaliza¢ao dos indicadores e metas, anteriormente pactuados;

= A aprovagao das entidades sindicais signatarias deste Acordo Coletivo Especifico;

= Que as partes mencionadas no preambulo estabeleceram, por livre negociagdo, os critérios,
regras, indicadores de resultados e metas que regerao a Participagdao nos Lucros ou Resultados
das Empresas, referente a 2025;

= O planejamento estratégico da Empresa, por meio do qual sao estabelecidos os indicadores que
constituem este acordo.

A CEMIG e as Entidades Sindicais signatarias deste Instrumento celebram Acordo Coletivo Especifico
para a distribuicao de lucros ou resultados, relativo ao ano de 2025, mediante as seguintes clausulas e
condigoes:
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Clausulal  Definicoes

1. Grupo profissional universitario: Sao profissionais que ocupam cargo que exige formacao superior
em nivel de bacharelado, com atua¢ao nas diversas areas da Empresa.

2. Grupo profissional técnico: Sao profissionais que ocupam cargo que exige formacgao de nivel técnico
profissionalizante, com atuacao principalmente nas areas fins da Empresa.

3. Grupo profissional de suporte administrativo: Sao profissionais que ocupam cargo que exige
formacdo de ensino médio ou técnico profissionalizante (quando necessario), com atua¢ao em
diversas areas da Empresa.

4. Grupo profissional operacional: Sao profissionais que ocupam cargo em posi¢oes que exigem
formacao de ensino meédio, acrescida de capacitacao profissional adquirida internamente, com
atuacdo nas areas fins da Empresa.

5. Cargos da Carreira Gerencial: Sao cargos de natureza transitoria, com atribuigdes de gestdo, cujo
provimento se realiza por designacao da Diretoria Executiva da Empresa, aqui elencados:
Superintendentes, Gerentes e Gestores.

6. Remuneracao: Para efeito de base de pagamento de Participagao nos Lucros ou Resultados, entende-
se a remuneracao como o salario-base nominal acrescido de todos os adicionais e gratificagcdes que
compoOem mensalmente os Comprovantes de Rendimentos € Descontos individuais.

7. Indicadores Corporativos: Sdo aqueles relacionados a parametros que medem ou avaliam o
desempenho da Empresa de forma integrada.

8. Indicadores Especificos: Sao aqueles relacionados a parametros que medem o resultado dos
processos operacionais da empresa. Sao Indicadores de qualidade do produto ou servigo produzido
pela area avaliada.

Clausula 2 Abrangéncia

1. Estao expressamente abrangidos por este Instrumento os empregados do quadro efetivo de carreira,
representados pela Entidade Sindical que aprovar o Acordo Coletivo Especifico Relativo ao
Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados da Cemig 2025, pertencentes ao Grupo
profissional universitario, ao Grupo profissional técnico, ao Grupo profissional de suporte
administrativo, ao Grupo profissional operacional e os empregados que ocupam os cargos da
carreira gerencial.

2. Este acordo nao se aplica aos estagiarios e aos empregados em mao de obra temporaria.
3. Os empregados que, no decorrer do ano base, vierem a ocupar cargos de carreira gerencial, estarao
habilitados ao recebimento do valor referente ao programa de PLR 2025, de forma proporcional aos

meses trabalhados no cargo de origem, em periodo anterior a progressao para o cargo de carreira
gerencial, considerando a fragao igual ou superior a 15 (quinze) dias/més.
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4.

Os empregados que, no decorrer do ano base vierem a ser destituidos de cargo de carreira gerencial,
estardo habilitados ao recebimento do valor referente ao programa de PLR 2025, de forma
proporcional aos meses trabalhados no cargo que ocuparem, em periodo posterior a destituigao do
cargo de carreira gerencial, considerando a fracao igual ou superior a 15 (quinze) dias/més.

Clausula3 Valor e Base de Calculo

1.

A Empresa propde o condicionamento do pagamento da Participagao nos Lucros ou Resultados
referente a 2025, apenas se atingidas, no seu conjunto, pelo menos, 70% (setenta inteiros por cento)
das metas, observando-se o peso relativo de cada um dos indicadores e considerando ainda o
atingimento individual de 70% (setenta inteiros por cento) do Lucro Liquido Ajustado. Caso
contrario, nao havera distribuicao de Participacao nos Lucros ou Resultados.

O lucro liquido ajustado sera, por assim considerado, o lucro liquido consolidado da CEMIG,
apurado no ano de 2025, excluidos os resultados das empresas que possuem acordo proprio de
Participagao nos Lucros ou Resultados ou que a Cemig seja socia minoritaria, desconsiderados
valores nao recorrentes nao incluidos na proposta orgamentaria base, por assim denominados nas
demonstragoes financeiras publicadas pela Companhia.

Para todos os efeitos de pagamento, a remuneracao do empregado sera aquela vigente em dezembro
de 2025. Para os empregados desligados, os cedidos e os licenciados da Empresa até¢ dezembro de
2025, aremuneragao sera aquela vigente no ultimo meés de vinculo empregaticio ativo com a Cemig.

A apuragao da PLR 2025 sera feita pela multiplicacdo do resultado dos indicadores (R) pelo
multiplicador atribuido a cada grupo profissional e pela remuneracao individual de cada empregado.

O multiplicador que expressara o niimero de remuneragoes (vigentes em dezembro de 2025) a ser
distribuido como Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR) encontra-se estabelecido na tabela
a seguir:

GRUPO PROFISSIONAL NUMERO DE' REMUNERACOES
(MULTIPLO)
Grupo profissional universitario 2,0 Remuneracoes
Grupo profissional técnico 2,0 Remuneracdes
Grupo profissional de suporte administrativo 2,0 Remuneracgdes
Grupo profissional operacional 2,0 Remuneracdes

Para os empregados ocupantes de cargos da Carreira Gerencial, ou seja, gerentes, gestores e
superintendentes, a Cemig estabelecera regulamento especifico, conforme critérios da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administragao, que observara, dentre outras regras previamente
estabelecidas, os indicadores e metas Corporativos e Especificos, constantes na cesta de indicadores
adotada pelos empregados pertencentes ao Grupo profissional universitario, ao Grupo profissional
técnico, ao Grupo profissional de suporte administrativo e ao Grupo profissional operacional.
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Clausula 4 Metas e Indicadores

1. O PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS DA CEMIG 2025 sera
composto por um conjunto de 06 (seis) Indicadores Corporativos, metas e seus respectivos pesos,
na propor¢ao de 30% (trinta inteiros por cento), e 03 (trés) a 05 (cinco) Indicadores Especificos, na
proporc¢ao de 70% (setenta inteiros por cento), observados o planejamento estratégico empresarial
e as caracteristicas especificas de cada processo, definidos e pactuados com a Empresa.

2. Os Indicadores Corporativos, metas e seus respectivos pesos estao descritos na tabela abaixo:

Tabela 01. Indicadores Corporativos

Tipo N° Descritivo Peso % Meta 2025
Financeiro 1 EBITDA Cemig ajustado 5 Org¢amento 2025
: ; Eficiéncia operacional — Realizar R§70 MM
Financeiro 2 e -+ :
Iniciativas abaixo do or¢amento

Implementacao da

Investimento Transformacio Digital 3 Cronograma aprovado
Realizacao dos
Investimento 4 Investimentosde G, Te D S Or¢amento 2025
(%)
Perdas Totais da s
Performance 5 Distribuicio 3 Regulatoria
Subir 3 posigoes
no ranking das
Satisfacdo do empresas com
Cliente o s L mais de 400 mil
UC ou + 10%
sobre IASC 2024

Total 30

* O EBITDA Cemig Ajustado sera, por assim considerado, o EBITDA consolidado da CEMIG,
apurado no ano de 2025, excluidos os resultados das empresas que possuem acordo proprio de
Participagao nos Lucros ou Resultados ou que a Cemig seja socia minoritaria, desconsiderados valores
nao recorrentes nao incluidos na proposta or¢amentaria base, por assim denominados nas demonstracoes
financeiras publicadas pela Companhia.
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Clausula 5

Os Indicadores Especificos, metas e seus respectivos pesos foram estabelecidos pela Empresa, no
ambito de cada Diretoria, até o nivel das geréncias, observados o planejamento estratégico
empresarial e as caracteristicas especificas de cada processo e, desde a assinatura do presente
Instrumento, estardo ratificados pelas Entidades Sindicais signatarias do ACORDO COLETIVO
ESPECIFICO RELATIVO AO PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS DA CEMIG 2025.

Os Indicadores Especificos, metas e seus respectivos pesos foram estabelecidos pela Empresa e
registrados em sistema proprio informatizado, para acesso, acompanhamento e apuracao. Compete
a cada Diretoria, até o nivel das geréncias, a divulgac¢ao dos Indicadores Especificos, metas e seus
respectivos pesos aos empregados.

Os Indicadores Especificos, metas e faixas de desempenho referentes ao ano de 2025 estao
disponibilizados no ANEXO 01 — Indicadores Especificos 2025, deste acordo.

Os Indicadores e metas da PLR 2025 serdo apurados durante o ano de 2025, até o seu final, com o
pagamento dos eventuais valores a serem distribuidos aos empregados no ano de 2025, conforme
definido neste acordo.

Os resultados dos indicadores de 2025 serao apresentados as entidades sindicais até o mes
subsequente ao arquivamento das Demonstra¢oes Financeiras na Comissao de Valores Mobiliarios.

Apuracao

1. A apuragdo dos resultados alcancados pelos Indicadores Corporativos se dara por faixas de

desempenho, conforme tabela a seguir:

Tabela 02. Faixa de desempenho dos Indicadores Corporativos:

. o e Peso . Referéncia
Tipo N Descritivo % Polaridade Minima Meta
Financeiro 1 EBIT.D A 5 Para Cima 80% Orgamento 2025
Cemig ajustado
Eficiéncia Realizar R§70
Financeiro 2  operacional — 4  Para Cima SO0MM MM abaixo do
Iniciativas or¢camento
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Implementacdo
Investimento 3 o = 3 Para Cima 80% Cluneptima
Transformagdo aprovado
Digital
Realizagao dos
Investimento 4  Investimentos 5 Para Cima 80% Orgamento 2025
de G, Te D (%)
Perdas Totais : 5 i
Performance 5 da Distribiipao Para Baixo 80% Regulatoria
Subir 3
posigoes
no ranking das
Satisfacao do : 4. . ~_  empresas com
Slicate 6 IASC 10 ParaCmma 18?posicdo spssis et
UC ou + 10%
sobre IASC
2024
Total 30

2. O percentual do resultado obtido por cada indicador, de acordo com as faixas de desempenho podera
atingir, no caso de superagao proporcional das metas, aumento percentual de 10% superior ao
multiplo estabelecido, limitado a 2,2 remuneracdes, para os grupos profissionais: universitario,
técnico, de suporte administrativo e operacional.

Observacao 01 - Para indicadores nos quais nao for possivel superar a meta (100%), quando esta
for atingida na sua totalidade: para o desempenho do indicador sera atribuido 110%.

Observacao 02 — Para indicadores nos quais a variagao de desempenho acima da meta nao suportar
um desvio de 10% de diferenca entre a meta e o limite maximo: para o desempenho do indicador
sera atribuido valor de 100,01% a 110%, proporcionalmente.

2.1 EBITDA CEMIG Ajustado:

Tabela 03. Faixa de Desempenho Ebitda CEMIG Ajustado:

EBITDA CEMIG Ajustado Pontuacao
Menor que 80% 0
80 a 100% 90 a 100 proporcionalmente

De 100 a 110%

100 a 110 proporcionalmente
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29 Eficiéncia operacional — Iniciativas:

Tabela 04. Faixa de Eficiéncia operacional — Iniciativas:

Eficiéncia operacional — Iniciativas

Pontuacao

Menor que R$50 MM

0

De R$50a 70 MM

90 a 100 proporcionalmente

De 70 MM a RS 90MM

100 a 110 proporcionalmente

23 Implementagao da Transformacgao Digital

Tabela 05. Implementagao da Transformacgao Digital:

Implementaciao da Transformacao
Digital

Pontuacao

Menor que 80%

0

De 80 a 100%

90 a 100 proporcionalmente

100 a 110%

100 a 110 proporcionalmente

Acima de 110% 110
24. Realizacdo dos Investimentos de G, T e D (%)
Tabela 06. Realizagao dos Investimentos de G, T e D (%):
Realizacao dos Investimentos de G, T T—
e D (%) ¢
Menor que 80% 0
De 80 a 99% 90 a 99 proporcionalmente
100% 110
2.5 Perdas Totais da Distribui¢ao
Tabela 07. Perdas Totais da Distribuicao
Perdas Totais da Distribuicao Pontuacao
Maior que 120% 0

De 120 a 100%

90 a 100 proporcionalmente

De 100 a 80%

100 a 110 proporcionalmente

Menor que 80%

110
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3. A apuracao dos resultados alcangados pelos Indicadores Especificos se dara por faixas de

2.6 TIASC - Indice ANEEL de Satisfacdo do Consumidor

Tabela 08. Faixa de Desempenho IASC:

TASC

Pontuacao

Abaixo da 18 posicao

0

Entre 18% e 16 posicao

90 a 100 proporcionalmente

Entre 167 e 14? posi¢ao

100 a 110 proporcionalmente

desempenho, estabelecidas pela Empresa, conforme exemplos nas Tabela 9 e Tabela 10:

4. A apuragao do Resultado dos Indicadores sera feita obedecendo as seguintes condigdes e formulas:

Tabela 09. Indicadores de polaridade “para cima”:

Desempenho

(%) do Resultado

Menor que a referéncia minima

0

Maior ou igual a referéncia minima e
menor que a meta

90 a 99 proporcionalmente

Igual a meta 100
De 0 a 10% maior que a meta 100 a 110 proporcionalmente
Acima de 10% acima da meta 110
Tabela 10. Indicadores de polaridade “para baixo™:
Desempenho (%) do Resultado
Maior que a referéncia minima 0

Menor ou igual a referéncia minima e
maior que a meta

90 a 99 proporcionalmente

Igual a meta 100
0 a 10% menor que a meta 100 a 110 proporcionalmente
Acima de 10% menor que a meta 110

R =[> (IC x peso atribuido ao indicador)] x K1 + [} (IE x peso atribuido ao indicador)] x K2

Onde:

R = Resultado dos indicadores;

IC = resultado alcangado por indicador corporativo/meta do indicador;
IE =resultado alcancado por indicador especifico/meta do indicador;
K1 = propor¢ao da contribui¢cao nos indicadores corporativos;

K2 = propor¢ao da contribui¢cao nos indicadores especificos.

Caso o Resultado dos Indicadores, no seu conjunto, seja inferior a 70%, sera atribuido a ele o valor

0 (zero), nao havendo, assim, distribuicao de Participagao nos Lucros ou Resultados.
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6. Os resultados de cada indicador sao independentes entre si para efeito de distribuicao de valores, ou
seja, o nao cumprimento de uma meta nao elimina a possibilidade de distribuigdo por meio do
somatorio do resultado dos outros indicadores.

Clausula 6 Adiantamento

1. Excepcionalmente no més de novembro de 2025, junto ao pagamento mensal, a titulo de antecipagao
e, caso os resultados dos indicadores corporativos e especificos apurados até o terceiro trimestre de
2025 venham a superar 50% (cinquenta por cento) das metas mensais e trimestrais acordadas,
relativas a PLR 2025, a CEMIG distribuira um adiantamento da PLR 2025, no valor equivalente a
80% (oitenta inteiros por cento) do valor de 01 remuneracao dos empregados ativos abrangidos pelo
acordo e elegiveis aos critérios de habilitagao da PLR 2025.

2. O valor base de referéncia sera a remuneracao do meés de novembro de 2025.

3. Compensag¢ao e desconto na apuracao final
O valor distribuido como adiantamento devera ser compensado do valor apurado para o pagamento
da parcela final da PLR 2025, podendo inclusive ser descontado pela Empresa caso a apuragao final
nao se atinja o valor pago antecipadamente ou nao haja pagamento da PLR 2025, para cada
empregado, individualmente. No caso de desconto total do valor pago como adiantamento, o desconto
podera ocorrer em 05 (cinco) parcelas mensais, com inicio em maio de 2025.

4. Proporc¢ao aos meses trabalhados
O valor antecipado sera proporcional aos meses trabalhados no ano de 20235, para os empregados que
ingressaram na Empresa apos 01/01/2025

Clausula7 Pagamento, Critérios de Habilitaciao e Demais Condicoes do Programa

1. O pagamento da PLR sera feito no mes subsequente ao arquivamento das Demonstragoes
Financeiras Anuais na Comissao de Valores Mobiliarios, observando-se que:

a) Estarao habilitados ao recebimento do valor equivalente a PLR 2025, os empregados
representados pelas entidades sindicais signatarias deste acordo, que mantiveram vinculo
empregaticio ao longo do ano (entre 01/01 e 31/12), que o receberdao de forma proporcional
aos meses trabalhados na Empresa considerando a fragao igual ou superior a 15 (quinze)
dias/mes, ressalvadas as situagoes estabelecidas abaixo:

e Os empregados admitidos, os desligados, os cedidos e os licenciados da Empresa ao
longo do ano de 2025 (entre 01/01 e 31/12) receberao o valor equivalente ao disposto
acima, proporcionalmente aos meses trabalhados na CEMIG, considerando a fracao
1gual ou superior a 15 (quinze) dias/mes.

9/13



Docusign Envelope ID: 359E62AF-7216-406F-94B1-CF18013B4E1F

CMIG

Companhia Energética de Minas Gerais Classificagao: Publico

Em caso de falecimento de empregado habilitado ao recebimento do disposto acima,
os beneficiarios habilitados receberao o valor equivalente proporcionalmente aos
meses trabalhados na CEMIG, considerando a fragao igual ou superior a 15 (quinze)
dias/més.

Os empregados afastados sem recebimento de remuneracao, por processos
administrativos, sindicancias ou procedimento administrativo disciplinar nao farao jus
ao recebimento da PLR durante todo o periodo de afastamento.

Na definicao da proporcionalidade do niimero de meses trabalhados no ano base
(apuragao de avos especificados na alinea anterior), serao utilizadas as informacoes
que geraram o pagamento da Gratificacdo de Natal do ano base (13° Salario),
excetuando-se o periodo da projecao de aviso prévio e ressalvadas, excepcionalmente,
as auséncias especificadas abaixo:

Por motivo de maternidade e aborto, desde que observados os requisitos exigidos para
a percepcao do “Salario Maternidade” custeado pela Previdéncia Social e que o
afastamento nao seja superior a 120 (cento e vinte) dias ou 180 (cento e oitenta) dias
no caso da op¢ao da Empregada pela prorrogagao da licenca maternidade, nos termos
da Lein® 11.770 de 09/09/2008;

Por motivo de licenga paternidade, nos termos da Lei n° 13.257, de 2016;
Por motivo de licenga adogao;
Férias;

Liberagoes de Dirigentes Sindicais, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho em
vigor;

Outros empregados liberados, também, com onus para a CEMIG, desde que a
habilitacao para recebimento do disposto acima esteja prevista em Comunicacao de
Resolucao da Diretoria;

As convocagoes efetuadas pela Justica e em cumprimento a Lei do Servigo Militar;
Nos casos de acidentes no trabalho ou doencas profissionais reconhecidas pela

Previdéncia Social como equiparaveis ao acidente do trabalho, desde que o
afastamento seja inferior a 180 (cento e oitenta) dias no ano de 2025.

2. Os empregados desligados da Empresa ao longo de 2025 e 2026, em data anterior ao pagamento da
PLR 2025, por qualquer motivo, receberao o valor proporcional da PLR a que fizerem jus, a partir
do més de julho do ano seguinte ao ano base.
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Clausula 8 Disposicoes Gerais Aplicaveis a Todos os Empregados

k.

Compensacao

Os valores distribuidos ou antecipados em cumprimento ao disposto nos itens antecedentes serao
compensados, caso a Empresa seja obrigada ao pagamento de qualquer parcela a este titulo ou
natureza em decorréncia de Legislagdo, Medida Provisoria ou Decisdo Judicial superveniente.

Integracao Na Remuneracao

Nos termos do art. 3°, da Lei n® 10.101/2000, a PLR nao integrara a remuneragao do empregado

para qualquer efeito, nao constituira base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista, bem como
nao havera incidéncia previdenciaria, tampouco se lhe aplicara o principio da habitualidade.

Deducoes

Nos pagamentos da PLR serdo deduzidos os descontos relativos ao Imposto de Renda e contribuigdo
FORLUZ, conforme Ler n. 10.101/2000 e cnténos proprios da FORLUZ, constantes do
Regulamento do Plano B, artigo 30, § 1°, que define as parcelas que compdem o Salario Real de
Contribuigéo, devidamente aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar — SPC, do
Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS, bem como os demais descontos
autorizados.

Clausula9 Prazo de Vigéncia

O Acordo vigorara pelo prazo de 01 (primeiro) de janeiro de 2025 até 31 (irinta e um) de dezembro de
2025.

Belo Horizonte, 15 de abnl de 2025.

TODAS AS ASSINATURAS DO PRESENTE DOCUMENTO FORAM

REMOVIDAS POR QUESTOES
DE SEGURANCA

DocuSigned by:

i F92DB828BBDS5444 .
CIA. ENERGETICA DE MINAS GERAIS CIA. ENERGETICA DE MINAS GERAIS
EEMIG LRG0 B IEIMLSALE A CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A
CEMIG DISTRIBUICAO S.A. CEMIG DISTRIBUICAO S.A.
Reynaldo Passanez Filho Hideon Felix Alwisida

Diretor Presidente

Diretor de Gestiio de Pessoas
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Intervalo: Referencia  Intervalo: Intervalo:

Indicador Minima Meta Desafio Diretoria

Avaligdo de Auditoria Externa do Sistermna de Gestéo por meio da avaliagdo dos eventos e
8 7 2.01 DCl

do desempenho dos auditores
Governanga e protegéo de Informagdes confidenciais e esfratégicas 30 42 53 DCI
|IEOC - indice de Efetividade da Ouvidoria Cemig 20 25 or DCl
indice de Aprovacao do Programa de Gestdo de Crise 20 100 110 DCl
indice de Atendimento das Solicitagdes de Andlise de Conformidade 70 100 110 DCl
indice de Mapeamento de riscos com Matriz de Top Risks aprovada pelo Comité de Riscos 20 100 110 Dcl
Indice de Prazo Médio de Realzacdo de Background Checks 4 i 3 DCl
indice de Promocg@o da Cultura de Compliance 80 100 110 DCl
indice de redlizag@io dos Testes de Desenho ou Autoavaliogdo de Confroles Internos 20 100 110 DCl
IOAP - indice de Ouvidorias ANEEL Procedente 30 25 20 DCl
|OCCP - indice de Ouvidorias Cemig Concluidas no Prazo Requlatério OF o8 o9 DCl
PRIVAC.02 - Atendimento a solicitagdes de informagdes através da LAl - Lei de Acesso &

A 85 100 DCl
Informagdo
PRIVAC.03 - Revisto das Atividades de Tratamento e Relatdrio de Impacto a Protegao de 85 90 100 ol
Dodos
TMOC - Tempo Médio de Ouvidoria Cemig 10,5 10 9.5 DCl
IL?éSCSJ + 10% do |ASC 2024 ou subir 3 posigdes no ranking das distribuidoras com mais de 400 o0 100 110 DeM
Melhorar o indice de desempenho institucional Cemig (RepTrak] - REPUTACAO 63,5 65 66,5 DCh
Projetos culturais implantados no inferior (fora BH) b7.2 58,3 59.3 DCM
Reportagens com porta-vozes Cemig no interior de MG 135 150 165 DC
Sadde da marca no ambiente digital - SAMAR &7 70 i DCM
Incentive fiscal em cultura - INCENTIVO CULTURA 20 95 95,01 DCS
indice de Utilizacéio dos Recursos Incentivados - IUR 75 20 20,01 DCS
Contratar projetos para gue as empresas do grupo estejam abaixo do limite regulatério 70 100 110 DEA
|CC - Indice de Cumprimento de Condicicnantes 85 20 100 DEA
ILExp - indice de Licenciamento de Projetos de Expanséo de GT, conforme cronograma 85 20 100 DEA
Implementar agdes de gestdo de projetos 70 100 110 DEA
IPDAIA - Indice de Prazo para Obtengdo de DAIAs 535 455 410 DEA
LAI-GT - Regularizogdo do Licenclomento Ambiental de Instalagdes em Operagdo 1 3 ] DEA
MN® de entregas do Plangjamento Estratégico 20 100 110 DEA
MN® de Execugbes do Planejamento Estratégico 20 100 110 DEA
M@ de Implementagdes do Plano de Enggjomento da Estratégio 20 100 110 DEA
Projetos de PDI| aprovados a.5 1 2 DEA
Startups avaliodas no programa 20 100 110 DEA
Startups contratadas 20 100 110 DEA
Execucdo projeto de Diversidade 20 100 110 DGP
Execucdo projeto de ReestruturagGo EducagBo Corporativa 20 95 100 DGP
IQTR 78 993 99.8 DGP
ISAP — Solicitogfes atendidas no prazo GP/OR 80 20 100 DGP
PROJETO CULTURA DO CLIENTE 70 100 110 DGP
Prowmerlu’ro - IRE - Indice de Relatérios e Evidéncias de Controles disponibilzados em o0 100 110 DGP
conformidade
TFA OF 70 100 110 DGP
C Ak - ContribuicGo em Atos Normativos 2 -] 4,01 DRG
DCR - Disseminacéo da Cultura de Inovagéo no Regulatdrio 80 S0 90,01 DRG
Grau d‘e E:’ruc:gc:o na regulomentagdo das Renovagdes de Concessées de Distibuicdo e o0 100 110 DRG
Transmiss@io
ICAR - Indice de Comunicagdes oo CAR sobre eventos da Agenda Regulatdria [TS/CF/AP) & % 964 DRG
efetuadas no prazo
ICOR - indice de Cumprimento das Obrigacées Regulatdrias 88 8 98.11 DRG
IDM - indice de Implementacéio dos Dispositivos Normativos Publicados &0 80 80,01 DRG
Indice de Comunicagtes ao |CAR -CAR sobre eventos da Agenda Regulatéria (TS/CP/AP) o0 100 110 DRG
efetuadas no prazo
Indice de Comunicagdes ao |CAR -CAR sobre eventos da Agenda Regulatéria (TS/CP/AP) o0 100 110 DRG
efetuadas no prazo
IRAT - Reconhecimento integral do CAPEX da Cemig T capitalizade e autorizado até 95 100 102 DRG
31/01/2023 - ciclo tarifario 2018-2022 [RevisGo Tarifaria daT)
IRIC - Indice de Reconhecimento dos Investimentos da Cemig D 80 100 105 DRG
IRS - indice de Reconhecimento da Sobrecontratagéo 80 25 100 DRG
IRS - indice de Reconhecimento da Sobrecontratagéo 20 100 110 DRG
IRSID - Indice de Reconhecimento da Sobrecontratagdo e dos Investimentos Realzados 20 100 105 DRG
pela CEMIG D
PCA - Processos em Conformidade a partir de apontamentos por fiscalizagdes e 4 4 8 DRG:
reclamagdes
PSR - Proposic@o de Sandbox Regulatario 1 2 2.01 DRG
Certificagéo I5C 70 100 110 D5l
Desenvolvimento e Implantag&o do Sisterna SMAX no controle de demandas da DEA/GA 20 100 110 Dsl

Classificagao: Direcionado
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|LExp - Indice de Licenciomento de Projetos de Exponsdio de GT 20 100 110 DS
Prazo Meédio de Realzacdo de Bockground Checks 90 100 110 DS|
Promogdo da Cultura de Compliance e Antissuborno 90 100 110 Ds|
Transparéncia 100% 70 100 110 Ds|
Incentivo fiscal em cultura 20 25 95,01 D3I/DCS
indice de utilizagéo dos Recursos Incentivados 75 %0 20,01 DSI/DCS
ISP - indice de Satisfacéo Percebida 20 100 110 DSI/DCS
Melhorar o indice de desempenho Institucional Cemig (Rep Trak) &0 62,6 62,61 DSI/DCS
telhorar o indice de desempenho institucional Cemig [RepTrak) 20 100 110 D3I/DCS
Melhmlcxro indice de desempenho institucional Cemig (RepTrak) IASC: + 10% do |ASC 2024 o0 100 110 DSI/DCS
ou subir 3
REPUTACAQ INSTITUCIONAL CEMIG [Reptrak] 43,5 65 66,5 DSI/DCS
Saude da marca no ambiente digital 61 63 63,01 DSI/DCS
COMP — Competitividade nos Processos de Compras 65 85 87 DSS
EBITDA [C) 80 100 110 Dss
Evolugdo da digitalizagfo da Comercializagdo [conforme cronogramal 20 100 110 DSS
Evolugdo Mercado ACL [montante contratado para 2024) 20 100 110 Dss
gsglstiigao Mercado Varejista (montante contratado oté dez-24 para entrega a partir de dez- o0 100 110 0SS
Executar o PDD [parcela CEMIG) atingindo o valor orgado no IRPDD e 2024 &0 90 100 DsS
IDCM - Indice de Disponibilidade Contratual de Materiais 20 25 oF DSS
Inadimpléncia (INAD] 70 100 110 D53
indice de Exposicdio da Comercializac&o |EXPOSC) 20 100 110 DsS
IRFDD - Realzagdo do PDD 80 100 105 D53
ISUSTENT 70 100 110 D55
LICF - Licitag&es Fracassadas [Material e Servico) 25 15 14,5 DsS
MMargem ACL nas posicdes abertas erm 2024 para os anos de 2024 o 2026- 15 90 100 110 0SS
tMargem ACL nas posicdes abertas e 2024 para os anos de 2024 g 2026- 25 20 100 110 DsS
HANM - Nivel de Atendimento de Materiais 95,74 97.5 98,3 DS§
MNAM - Nivel de Atendimento de Material Sob Demanda e Repetitive 95,5 98D 975 DSS
Frojeto de estruturacéo da cadeia Cemig de suprimento internacional %0 100 110 D85S
Savings [EBS) 4.2 & 8.6 D55
ThAAM Global - Tempo Meédio de Atendimento de Materiais 80 &7 &2 DSS
ThAAS Global - Tempo Medio de Atendimento de Servicos 110 87 85 DSS
Volume de energia vendida no ACL em 2024 para o pericdo de 2025 a 2029 (IVOLUME] 0.8 1 1.1 DSS

IAC - Indicador de Auditoria Continua 100 110 PRE
ICPAIl - Indicador de Cumprimente do Plano de Auditoria Interna 25 110 PRE
IFRA - Indicador de AvaliogGo do Risco de Fraude 25 110 PRE

70
20
20
ITC - Indicador de Testes de Concluidos 20 100 110 PRE
20
80
75
99

Automatizagdo de Compras de Energia - Usinas Solares e Edlicas 100 110 VPC

EBITDA da Comerciglizago 100 110 VPC
indice de Antecipacao de Faturamento em Massa 85 08 VPC
indice de Gestéio Comercial de CCVE no Atacado no ACL 9.5 9.9 VPC
indice de Inadimpl&ncia de Faturas de Energia - VPC 0335 0.28 0.23 VPC
indice de Inadimpl&ncia dos Parceiros de Negdcios - CV/GC 0.18 015 0.12 VPC
indice de Motas de Servico Atendidas Fora do Prazo 3.7 32 27 VPC
indice de Pagamentos de Multas e Encargos Moratérios Q.02 a0 0,007 VPC
indice de Recontabilzagées 0.23 615 0.07 VPC
indice de Tempo de Tratamento de NS 4 3.5 3 VPC
Metas de Volume para Manutencdo e Crescimento do Mercado &0 100 110 VYPC
Percentual de Eiciéncia na Compra de Energio - CV/AT 100,1 100 97 VPC
Percentual de Efici&ncia na Venda de Energia - CV/AT X 100 103 VPC
ARFA 70 100 110 VPD
COB - Média Movel de Estoque Mensal 4,69 3.75 3.41 VPD
DEC Percebido e Regulatdrio 20 100 110 VFD
DGC-Desempenho Global de Contfinuidade 20 100 110 VED
IMNS 70 100 110 VPD
IRFDD 80 100 105 VPD
Percentual de servigos no prazo (PSP Corporativo) 20 100 110 VPD
Percentual de servigos no prazo 20 100 110 VED
Percentual de Servigos no Prazo sem Servigos Automatizados [PSPsa) 20 100 110 VPD
Perdas Totais da Distibuig&o 20 100 110 YPD
Perdas Totais da Distibuigdo - IPTD Corporativo 20 100 110 VPD
VCFD - Multas e Compensagdes 20 100 110 VED
CAPEX Consolidado 70 100 110 VPF
Cobertura do estogue 4,69 3.7 341 VPF
IComphc:llm:eldc:s d|vulgc:|r,?loes financeiras e aplicagdo das praticas brasileiras e 50 &0 100 VPE
internacionais de contabilidade - CR/CF

Complionce e gualidade dos processos da Contabkilidade de Ativos Fixos - CR/AF 50 80 8001 WVPFE
Compliochce e gualidade dos processos da Contakilidade de Negdcios - CR/CN 0 100 110 VPF
Complionce e gualidade dos processos da CR 50 80 80,1 VPF
Compliance fributario [IRPJ/CSLL, PIS/COHNS, ICMS, Encargos, JCP e outros] 50 80 80,01 VPF
Concatenacdo do Orcamento ao Planejamento Estratégico 20 100 110 VPF
Custo evitado possivel sinistro CESGJ 94,9 25 8 VPF
EBITDA Consolidado 20 100 110 VPE
Efetividode na reducéo do Risco Residual de distorgdes contdbeis - CR/CN 80 98 98,01 VPF
Exceléncia na tempestividade dos relatdrios societarios e reqgulatarios 80 98 100 VPE

Classificagao: Direcionado
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Exceléncio na tempestividode dos relatdrios societdrios e regulatdrios - CR/CF 80 98 100 VPE
Exceléncio na tempestividode dos relatérios societarios, regulatérios e 20F 80 98 100 VPF
|dentificacfo de oportunidades tributdrias &0 100 100.01 VPFE
Iniciativas 2 3 4 VPF
Lucro Liguido Consolidado 20 100 110 WPF
Lucro liguido da Comercializacao 20 100 110 VPFE
tMargem de Contribuicdo da Cemig Comercializag&o 20 100 110 VPF
Margem de Contribuicdo da Comercializagdo 20 100 110 VPE
Ordens de Imobilzagdo (ODI) capitalizadas no prazo Cemig GT e D - CR/AF &0 73 80 VPE
Paogamentos ndo processados 20 100 110 VPF
Pagtos ndo Processados pela Tesouraria 20 100 110 VPF
Percentual da Margem de Contribuico da Comercializaggo 20 100 110 VPE
Planejamento Plurianual de Despesas 20 100 110 VPFE
PMSO 75 25.1 28 VPE
Redlizog@o Orgamentdria PMSO Resultado 20 100 110 VPF
Receita de Produtos de Tesouwraria 20 100 110 VPE
Receita de Produtos Tesouraria - RPT 20 100 110 VPE
Redugéio do Prémio do Seguro D&O 20 100 110 VPF
ROCE Retorno Capital Empregade Consolidado 90 100 110 VPF
Taxa de Aplicagdo Fnanceira 20 100 110 VPE
Taxa de Seguro Garantia Judicial 20 100 110 VPF
Tempestividade do processo de Enceramento Contakil - CR 80 91,67 91.468 VPF
Ajl 70 100 110 VPG
CAPEX AG 80 100 100,01 VPG
CAPEXE 80 100 100.1 VPG
CONTRATO G 85 25 105,01 VPG
CONTRATOS GT 85 75 105 VPG
DISP_H 97,39 100 101,73 VPG
DISP_LT 99.9 79,97 99.98 VPG
DIV COLIGADAS 70 100 110 VPG
DPV + SPB 1.8 1,56 1.1 VPG
EBITDA CEMIG AJUSTADO CONSOLDADO 80 100 110 VPG
EBITDA COLIGADAS 70 100 110 VPG
EFICIENCIA OPERACIONAL 45 65 80 VPG
FID 70 100 110 VPG
ICC - AG 70 99.99 100 VPG
ICC - AT 70 79,99 100 VPG
ICC-DP 70 100 100,01 VPG
ICC COLIGADAS 70 99.99 100 VPG
ICMP 79,4 997 100 VPG
DG 70,34 100 106,48 VPG
Implementagdo da Transformagdo Digital 80 100 110 VPG
IMSB 72 28 100 VPG
Indice ANEEL de Satisfac@o do Consumidor [IASC) 20 100 110 VPG
INDISPMF 1.8 1 08 VPG
INW-AT a5 100 100.1 VPG
INVEST G 70 100 110 VPG
IFTD 11,43 10,29 9.87 VPG
IRCO-T 70 100 105 VPG
IRS-T 75 78 99 VPG
I1SOB 88 90,7 734 VPG
RAP Agregada 80 25 100 VPG
Redlizogdo dos Investimentos de G, Te D 79.99. 100 100 VPG
TCE 97,61 100 101,19 VPG
TCH 758 81,4 83,1 VPG
TCH COUGADAS 84,5 89,6 9.7 VPG
TCS 83 85 87 VPG
TELEASST-GT 9.9 99,95 99,98 VPG
TFA AG 70 100 110 VPG
TFA AT 70 100 110 VPG
TFA DP 70 100 110 VPG
TIR GT 70 100 110 VPG
Viabilidade® GT 80 100 100,01 VPG
ADMS 70 100 110 VFI
Atuogdo junto aos drgdos da Administragdo Publica nos niveis municipal, estadual e federal

; i 20 100 110 VP
nos temas de interesse da Companhia
Atuagdes junto aos orgdos da Adminisfragdo Publica nos temas de interesse da Cemig 20 100 110 VPI
Ciber-seguranga 20 100 110 VPI
Cobertura de testes de Qualidade sobre os dados Governados 20 100 110 VP
Comercializadora |definido pela VPC] 20 100 110 WPl
Evolugdo da Digitalizagdo da Comercializagcto 20 100 110 VPI
Gestdo de Afivos 20 100 110 VP
Gestdo de contratos 20 100 110 VP
Gestéio de Portfolio 70 100 110 VP
Governancga e Ciberseguranga 20 100 110 VPI
IDI - Indicador de Disponibiidade de Infraestrutura de Datacenter e Cloud 20 100 110 VPI
IDT - Indicador de Disponiblidade de Telecom 20 100 110 VPI

Classificagao: Direcionado
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Implantacdo de processo de desenvolvimento DEVSECOPS para sisternas néic-SAP 20 100 110 WPl
indice de capitalizacéo- IC 20 100 110 VP
Infraestrutura em nuvemn 90 100 110 VPI
IRTADS - indice de reducéo no tempo de atendimento a demandas de sistemas 20 100 110 WP
Perimetro de sisternas com festes de Qualidade de dados 20 100 110 VP
SAP 5/4 HANA 20 100 110 VP
SAP SuccessFactors 20 100 110 VP
Sisternas estruturantes (SAP, ADMS] 0 100 110 VPl
Solugdo ECM [GEDEX. GEDOC, GEDAIINTEROF, efc) 20 100 110 VP
Telecom 90 100 110 VP
Tratamento de Incidentes de Seguranca 90 100 110 VPI
Tratamento de incidentes em sisternas de Tl 20 100 110 VPI
Atualizagfo RILC 20 100 110 VPJ
Avaliogdo das Conting&ncias 20 100 110 VPJ
Avaliogdo de Conting&ncias Recon 20 100 110 VPJ
Manual de Boas Praticas 20 100 110 VPJ
Performance Chamados Servigos Online 20 100 110 VPJ
Redugdo do Passivo Recon 20 100 110 VPJ
Saneamento de Pastas Relevantes 90 100 110 VPJ
Servigos Online JC/PE 20 100 110 VPJ

Classificagao: Direcionado



